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CONTRATO 02 /2016 PRIMERA LINEA DEL METRO DE BOGOTA (CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO No. 1880 de 2014) FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL 

S.A - SYSTRA 


Entre los suscritos: 

(i) Clemente Del Valle Borraez, identificado con la cedula de ciudadania numero 
79.148.272, expedida en Bogota D. C., en calidad de Representante Legal de la 
FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S. A. - FDN, tal y como consta en 
el certificado de existencia y representacion legal adjunto, sociedad de economia 
mixta de caracter financiero, con NIT 860.509.022-9, entidad que en adelante se 
denominara “la FDN”, obrando con fundamento en lo dispuesto en el Convenio 
Interadministrativo IDU 1880-2014 suscrito con el Instituto de Desarrollo Urbano 
- IDU, en adelante “el IDU”, el 26 de diciembre_ de 2014, por una parte, y por la 
otra, 

(ii) Joaquin Ortiz de nacionalidad colombiana, identificado con el Pasaporte 
No.PE082399, Director de Proyectos de SYSTRA, actuando en nombre y 
representacion de SYSTRA conforme al poder que le fuera otorgado el dia 10 
de marzo de 2016 por PIERRE VERZAT en su calidad de Presidente del 
Directorio, sociedad registrada en el Registro Mercantil y de Sociedades de Paris 
bajo el No. 387 949 530, la que en adelante se denominara “el Consultor” o “ el 
Contratista", hemos convenido celebrar el presente Contrato previos los 
siguientes 


ANTECEDENTES: 


El presente contrato recoge los antecedentes incluidos en el numeral 1.1 de los Terminos 
de Referenda, los cuales se consideran parte de los antecedentes de este contrato. 
Adicionalmente, es importante precisar que: 


1 . La FDN cuenta con los recursos presupuestales disponibles para la celebracion del 
presente Contrato; 

2. La FDN, mediante acto publico que tuvo lugar el dia 8 de marzo de 2016, acepto la 
oferta de SYSTRA, por haber quedado en el primer orden de elegibilidad de 
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conformidad con los factores de calificacion consagrados en los Terminos de 
Referenda. 


Con base en los anteriores antecedentes, las Partes acuerdan celebrar el Contrato que se 
regira por las clausulas que se senalan a continuation, y en lo no previsto en ellas, por las 
normas civiles y mercantiles, asi como por las demas normas legates colombianas 
aplicables. 


CLAUSULAS 


PRIMERA.-OBJETO. 

El objeto del presente Contrato es la “elaboration de un estudio que compare alternativas 
de ejecucion por tramos y tipologias de la Primera Llnea de Metro para la ciudad de Bogota 
- PLMB, identificando y cuantificando ahorros que optimicen el beneficio, teniendo en cuenta 
la disponibilidad presupuestal para la inversion y los costos de operation durante el ciclo de 
vida del proyecto”, de conformidad con los terminos contenidos en el anexo 1 de los 
Terminos de Referencia. 

SEGUNDA.- INTERPRET ACION. 

Para los efectos de una recta interpretation del contrato se seguiran los siguientes criterios: 

1. En caso de evidenciarse contradiccion entre lo dispuesto en el Contrato y lo que 
expresan los Terminos de Referencia y sus anexos, prevaleceran estos; 

2. En caso de contradiccion entre la oferta aceptada y lo expresado en los Terminos 
de Referencia y sus anexos, se preferiran estos; 

3. En caso de evidenciarse contradiccion entre lo dispuesto en el Contrato y lo que se 
exprese en la oferta aceptada, se preferira el Contrato. 

Los titulos de las Clausulas se incluyen con fines de referencia y de conveniencia, pero de 
ninguna manera limitan, definen o describen el alcance y la intention del presente Contrato. 

Los Terminos de Referenda, incluidas sus modificaciones y aclaraciones, asi como sus 
anexos, formularios y apendices, y la propuesta, incluidas sus aclaraciones y 
subsanaciones, forman parte integral del presente Contrato. 

TERCERA.- OBLIGACIONES DEL CONSULTOR. 

Sin perjuicio de las demas obligaciones contenidas en otras clausulas del presente 
Contrato, en los Terminos de Referencia (especialmente las incluidas en los numerates 3.4 
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y 3.5) y en la propuesta aceptada, el Consultor se compromete en particular al cumplimiento 
de, entre otras, las siguientes obligaciones: 

3.1. Obligaciones de caracter general: 

Para el cumplimiento del objeto, el Consultor desarrollara todas las actividades definidas en 
el presente Contrato, aquellas previstas en los Terminos de Referencias y sus anexos, y 
las que se deriven de la naturaleza del objeto del presente contrato, incluyendo las 
siguientes obligaciones: 

1 . Realizar, por su cuenta y riesgo, todas las actividades necesarias para cumplir con 
las obligaciones derivadas del Contrato; 

2. Constituir y mantener las garantias, en los plazos y por los montos establecidos en 
el Contrato; 

3. Contratar y mantener, por su cuenta y riesgo, todo el personal necesario para la 
ejecucion del Contrato, cumpliendo con las normas civiles y laborales colombianas, 
segun corresponda, asi como con las normas del sistema de seguridad social y 
aquellas que rigen el ejercicio de las profesiones. En todo caso, el Contratista se 
obliga a mantener la plantilla minima de personal con los requisitos de formation, 
experiencia y dedication minimos exigidos para la ejecucion del Contrato, sin 
perjuicio de que en eventos ajenos a la voluntad del Consultor pueda modificarse el 
personal minimo requerido siempre que quien lo reemplace cumpla con la 
experiencia y calidades exigidas en los Terminos de Referenda. 

Las sociedades extranjeras que de conformidad con la normatividad aplicable no se 
encuentren en el deber de afiliarse al Sistema de Seguridad Social Integral en 
Colombia, deberan cumplir las normas de aseguramiento social en sus Estados de 
origen o de residencia. 

Cuando el personal se encuentre ubicado en el extranjero, deberan observarse las 
normas civiles y laborales del Estado de ubicacion de dicho personal; 

4. Cumplir con las actividades y procedimientos previstos en el presente Contrato; 

5. Contar, por su cuenta y riesgo, con todos los bienes y equipos necesarios para la 
ejecucion del Contrato; 

6. Actuar en interes del Proyecto; 

7. Cumplir con los plazos previstos en este Contrato; 

8. Suscribir las actas que, de conformidad con los mecanismos de coordination con 
los otros consultores, requieren de su participation; 

9. Rendir informes y conceptos a la FDN respecto de la ejecucion del Contrato, y en 
todo caso cuando la FDN asi se lo solicite; 
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10. Entregar a la FDN la information solicitada de acuerdo con los plazos establecidos 
de manera exacta y oportuna; 

1 1 . Presentar los entregables establecidos en el Contrato y sus anexos dentro del plazo 
previsto para cada uno, haciendo uso de los formatos definidos asi como los 
sistemas de information que la FDN establezca en cada caso. 

El entregable No. 1 “Plan de trabajo y cronograma”, debera ser entregado dentro de 
los diez (10) dias habiles siguientes a la firma de acta de initio del contrato. 

Los demas entregables deberan ser entregados dentro de la oportunidad senalada 
en dicho cronograma del Entregable No. 1, el cual debera observar, en todo caso, 
lo previsto en la clausula QUINTA del presente contrato asi como el numeral 3.3 de 
los Terminos de Referencia; 

12. Dar soporte y apoyo a la FDN mediante la elaboration de conceptos relacionados 
con el objeto del Contrato y las obligaciones del Consultor, que sean requeridos por 
la FDN, incluyendo aquellos necesarios para dar respuesta a derechos de petition, 
requerimientos de organismos de control o de otras entidades del Estado y 
acompanamiento a reuniones cuando ello sea necesario. 

El alcance de esta obligation recae unica y exclusivamente sobre aquellos aspectos 
relacionados con el objeto del presente Contrato, y se extendera durante su plazo 
de ejecucion. 

La FDN se reserva el derecho de definir cual de los miembros del equipo de trabajo 
del Consultor sera el que deba asistir a las reuniones que se programen, teniendo 
en cuenta que la presencia fisica del equipo del Contratista en el extranjero solo se 
requerira cuando resulte imprescindible, y dentro de los limites acordados para el 
efecto. Si fuera necesario excederlos, las partes acordaran la compensation que 
corresponda. 

13. Realizar todas las actuaciones a su cargo previstas en el Contrato, en los terminos 
y plazos senalados o, en el caso en que no se senalen plazos de manera expresa, 
en los terminos que sean necesarios para cumplir con el normal desarrollo del 
Contrato. 

14. Cumplir con la ley aplicable en materia de protection de propiedad intelectual y en 
particular con las normas aplicables a las patentes y licencias de uso respecto de 
cualquier procedimiento o software que utilice para la ejecucion del Contrato. 

15. Establecer, documentar y mantener un sistema de calidad como medio para 
asegurar el cumplimiento de sus obligaciones. En desarrollo de esta obligation 
debera llevar y mantener el archivo fisico y digital de los documentos que se 
produzcan en relation con la ejecucion del Contrato, que debera estar a disposition 
de la FDN en cualquier momento y serle entregado a la finalization del Contrato. 
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16. Mantener actualizada la informacion del SARLAFT. 

17. Informar a la FDN cualquier modification sustancial (mayor a un 5%) a su 
composition accionaria. 

18. Ademas de las obligaciones antes indicadas, el Consultor debera cumplir las 
obligaciones senaladas en el numeral 3.4 de los Terminos de Referenda. 

19. Las demas obligadones estableddas en otros apartes de este Contrato, en los 
Terminos de Referencia y sus anexos, y en la ley. 

3.2. Obligaciones de caracter especifico: 

Las obligaciones de caracter especifico a las cuales esta obligado el Consultor, 
corresponden a las contenidas en los Terminos de Referencia y en el anexo 1 de los 
Terminos de Referenda, asi como en su oferta. 

CUARTA.- OBLIGACIONES DE LA FDN. 

Sin perjuicio de las obligadones contenidas en otras clausulas del presente Contrato y en 
los Terminos de Referenda, la FDN se compromete a: 

1 . Pagar el valor del presente Contrato en la forma y oportunidad pactada. 

2. Poner a disposition del Consultor los antecedentes, soportes, documentos y, en 
general, toda la informacion de que disponga y sea requerida para la prestacion de 
los servicios contratados. 

3. Colaborar con el Consultor para la correcta ejecucion del Contrato. 

4. Llevar la direction general del Contrato y coordinar la ejecucion de las actividades 
con los demas intervinientes y consultores involucrados en el proyecto de la PLMB. 

5. Las demas que se deriven de la naturaleza de este Contrato, las que se consignen 
en su clausulado y las que se desprendan de las normas que le resulten aplicable. 

QUINTA.- PLAZO TOTAL. 

El plazo de ejecucion del contrato, asi como el de la ejecucion por etapas, corresponde al 
indicado en el numeral 3.3 de los Terminos de Referencia. 

Cuando las necesidades del servicio lo exijan o las reglas de la buena administration lo 
aconsejen, y ello sea necesario para la adecuada ejecucion del objeto del Contrato, las 
partes podran, de buena fe y de mutuo acuerdo, acordar prorrogas al plazo de ejecucion y, 
de ser necesario y en funcion del termino de las prorrogas, los ajustes al valor del Contrato. 

El cronograma que elabore el contratista se entiende incorporado dentro de los plazos de 
ejecucion del presente Contrato. 


Carrera 7 N.° 71 - 52 • Torre B - Piso 6 • Bogota D.C. - Colombia 

Tel.: (57 1) 326 4999 • Fax: (57 1) 312 2161 

Entidad vinculada al Ministerio de Hacienda y Credito Publico. 


■FDN 

I Financiera de Desarrollo National 


SEXTA.- VALOR DEL CONTRATO. 

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor total del presente Contrato es la suma 
de MIL NOVECIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS M/CTE 
($1.972.000.000, oo), incluido IVA. 

SEPTIMA.- FORMA DE PAGO. 

El valor del contrato se pagara de conformidad con lo previsto en la siguiente tabla. en 
relacion con los entregables y el valor asignado a cada uno de ellos, de acuerdo con la 
propuesta aceptada. 

Dichos valores, seran pagados al Contratista de conformidad con lo dispuesto en los 
numerates 3.2. y 3.2.1. de los Terminos de Referenda. Los costos de las transferencias 
bancarias seran asumidos en su totalidad por el Consultor 


La relacion de entregables y el monto de cada uno de los entregables se indican en la 
siguiente tabla: 


ENTREGABLES 

(Ver alcance en el anexo 1) 

VALOR DEL ENTREGABLE 

(EN PESOS 
COLOMBIANOS ) 

N°1 : PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA 

S 74.675.782,00 (COP) 

N° 2: INFORME DE EXPERIENCES INTERNACIONALES SOBRE METROS 
ELEVADOS Y RECOMENDACIONES PARA EL CASO DE BOGOTA 

S 205.358.401, 00 (COP) 

N° 3: ESTUDIO DE ALTERNATIVAS PARA OPTIMIZAR EL DISENO DE LA PLMB. 

$373,378,911,00 (COP) 

N° 4: RECOMENDACIONES PARA LA TIPOLOGiA ELEVADA DEL TRAMO 1 DE LA 
ALTERNATIVA SELECCIONADA. 

$410,716,802.00 (COP) 

N° 5 BENEFICIOS ECON0MICOS DE OPCIONES DE INVERSION FRENTE AL 
TRAZADO ORIGINAL 

S 130.682 618.oo (COP) 

N° 6: ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA EN LA OPERAClON DE 
DESARROLLO POR TRAMOS DE LA PLMB 

S 242.696.292,00 (COP) 

N° 7: ESTIMAClON DE CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO. 

$ 149.351.564,00 (COP) 

N” 8: DOCUMENTAClON TECNICA DE SOPORTE PARA EL BORRADOR DE 
DOCUMENTO CONPES 

S 74.675.782,00 (COP) 

N° 9: INFORME FINAL 

S 38 463 848.00 (COP) 

VALOR TOTAL ANTES DE IVA 

$ 1.700. 000. 000, oo (COP) 
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ENTREGABLES 

VALOR DEL ENTREGABLE 

(Ver alcance en el anexo 1) 

(EN PESOS 


COLOMBIANOS ) 

VALOR IVA 

$ 272.000.000, oo (COP) 

VALOR TOTAL CON IVA 

$ 1.972.000.000, oo (COP) 


7.1. - Reajustes. 

Dado que el Consultor incluyo en su propuesta economica de cada actividad y servicio la 
totalidad de los costos, gastos y demas elementos con incidencia economica en la ejecucion 
de cada una de las actividades y obligaciones del Contrato, incluidos impuestos y 
retenciones, la FDN no aceptara reclamos o solicitudes de reajuste presentadas por el 
Consultor por concepto de costos, gastos o actividades adicionales que requiera para 
ejecutar el Contrato, y que fueran previsibles al momento de presentation de la propuesta. 

No obstante, en caso de que se suspenda el Contrato por un termino superior a seis (6) 
meses y las partes decidan continuar con la ejecucion del Contrato, al finalizar dicho periodo 
de suspension las partes podran acordar la posibilidad de establecer compensaciones 
adicionales que incrementen el valor del Contrato, siempre y cuando exista la disponibilidad 
de recursos para ello y esas compensaciones adicionales esten plenamente soportadas en 
los mayores costos que haya sufrido el Consultor. 

7.2. - Labores no previstas. 

Dentro de las obligaciones del Consultor establecidas en el Contrato se entienden incluidas 
todas las labores que le pertenecen segun su naturaleza, de manera que no habra lugar a 
reconocer valores adicionales cuando la labor realizada por el Consultor tenga relation 
instrumental de medio a fin con la respectiva actividad en que se encuentre la consultoria. 

En el evento en que se identifique la necesidad de realizar una o varias actividades que no 
se encuentren previstas en el objeto y las obligaciones de este Contrato, las partes 
acordaran su ejecucion, para lo cual suscribiran un otrosi que incluira, ademas de las 
actividades respectivas, los valores y ajustes tecnicos a que haya lugar, para lo cual se 
tomara como referencia el desglose con las tarifas mensuales asociadas a cada profesional, 
asi como los gastos en que podria incurrirse de conformidad con lo indicado en el numeral 
3.2 de los terminos de Referencia. 

7.3. - Retenciones. 

La FDN efectuara, sobre cada factura, las retenciones que por ley y en virtud de este 
Contrato este autorizada a hacer. 

OCTAVA.- INTERESES DE MORA. 

La tasa de mora sera el doble del interes previsto en el articulo 1617 del Codigo Civil de 
Colombia. El plazo para el cumplimiento establecido para cualquier obligation dineraria que 
se genere entre las partes sera de treinta (30) dias, contados desde la causation del 
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respectivo pago. Vencido este plazo, se causaran los intereses de mora establecidos en 
esta clausula. 

NOVENA.- DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL. 

Los gastos que se originen en virtud del presente Contrato se atenderan con los recursos 
del Convenio Interadministrativo N° 1880-2014 suscrito entre el IDU y la FDN el 26 de 
diciembre de 2014. 

Los gastos que se originen en virtud del presente Contrato se imputaran al Certificado de 
Disponibilidad de Recursos N° 4100000009 del 9 de marzo de 2016. 

DECIMA.- SUPERVISION DEL CONTRATO. 

Teniendo en cuenta que, de acuerdo con el Convenio Interadministrativo N° 1880-2014 
suscrito entre el IDU y la FDN el 26 de diciembre de 2014, es obligation de la FDN ejercer 
la gerencia de la estructuracion integral de la PLMB, el presente Contrato tendra un 
Supervisor que sera designado por la FDN 

Los entregables del Consultor deberan ser aprobados previamente por el Supervisor del 
Contrato. 

En adicion a la labor de supervision permanente por parte de la FDN, las instancias de 
decision del Distrito Capital de Bogota ejerceran supervision integral sobre la execution del 
contrato, de manera coordinada con la FDN, a traves del “Comite de Seguimiento a la 
Consultoria”, cuya creation, integration y funciones sera determinada por el Comite 
Interinstitucional del Convenio Interadministrativo 1880 de 2014. 

DECIMA PRIMERA.- COORDINACION. 

Como parte de la gestion administrativa a la cual se obliga, el Consultor debera realizar las 
actividades y procesos que impliquen interaction con otros consultores, con la Gerencia del 
Proyecto Metro y los estamentos involucrados del Distrito Capital de Bogota, asi como con 
la FDN. En desarrollo de lo anterior, el Consultor debera establecer un sistema para la 
coordinacion y comunicacion eficiente entre las partes. 

DECIMA SEGUNDA.- GARANTIAS. 

El Consultor se obliga a constituir, a favor de la FDN, una Garantia Unica de Cumplimiento 
en los terminos senalados en el numeral 9.1 de los Terminos de Referencia, cuyas cuantias 
y vigencias seran: 

1. Cumplimiento : Por cuantia equivalente al diez por ciento (10 %) del valor total del 
Contrato, con una vigencia igual al plazo del mismo y seis (6) meses mas. 

2. Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales : Por cuantia 
equivalente al cinco por ciento (5 %) del valor total del Contrato, con una vigencia igual 
al plazo del mismo y tres (3) anos mas. 
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3. Calidad del servicio : Por cuantia equivalente al diez por ciento (10 %) del valor del 
Contrato, con una vigencia igual al plazo del mismo y seis (6) meses mas. 

El Consultor debera mantener vigente la garantia establecida en esta clausula durante todo 
el termino de ejecucion y liquidacion del Contrato, y seran de su cargo todas las primas y 
erogaciones para su constitution, prorroga o adicion cuando fuere necesario. 

DECIMA TERCERA.- SEGURIDAD SOCIAL 

El Consultor es responsable de cumplir con sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad 
Social Integral y Parafiscales (Cajas de Compensation Familiar, SENA, e ICBF). Con la 
presentation de las facturas y para la liquidacion del Contrato, el Consultor debe acreditar 
que se encuentra al dia en el pago de estas obligaciones. 

Las sociedades extranjeras que de conformidad con la normatividad aplicable no se 
encuentren en el deber de afiliarse al Sistema de Seguridad Social Integral en Colombia, 
deberan acreditar a traves de cualquier mecanismo documental idoneo, que se encuentran 
afiliados a un sistema de aseguramiento social en sus Estados de origen o de domicilio, y 
que estan al dia con sus aportes a las entidades administradoras correspondientes. 

DECIMA CUARTA.- EXCLUSION DE RELACION LABORAL, SOCIETARIA O DE 
MANDATO. 

De acuerdo con la naturaleza del presente Contrato, el Consultor lo ejecuta como contratista 
independiente y con plena autonomia, y por consiguiente asumira sus propios riesgos y 
utilizara sus medios y recursos, y no sera agente, ni mandatario o representante de la FDN, 
ni la obligara con terceros. 

No existe relacion laboral alguna del Consultor y las personas que vincule a la ejecucion 
del Contrato con la FDN. La relacion entre la FDN y el Consultor sera netamente comercial 
e independiente y, por consiguiente, es el unico empleador de los profesionales y demas 
trabajadores que ocupe en el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato, y le 
corresponde cumplir, utilizando sus propios medios y recursos, con todos los pagos que se 
originen por dichas obligaciones, tales como salarios, prestaciones sociales e 
indemnizaciones. 

El presente Contrato no crea relacion alguna de asociacion, asociacion de riesgo 
compartido ( Joint Venture), sociedad o agenda entre las partes, ni impone obligation o 
responsabilidad de indole societaria a ninguna de ellas. Ninguna de las partes tendra 
derecho, facultad o compromiso alguno, ni para actuar en nombre de la otra parte, ni para 
ser su agente o representante, ni para comprometerla en forma alguna. Ninguna de las 
clausulas de este Contrato podra interpretarse en el sentido de crear una relacion distinta 
entre las partes a la de la vinculacion negocial en los terminos de este Contrato. Las paries 
no pretenden crear ningun derecho ni otorgar ninguna action a ningun tercer beneficiario 
de este Contrato. 
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DECIMA QUINTA.- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. 

El Consultor, a traves de su representante legal, declara bajo la gravedad del juramento 
que no se encuentra incurso en ninguna de las causales de incompatibilidad e inhabilidad, 
ni en las prohibiciones consagradas en la ley, incluyendo las descritas en la Constitution 
Politica, los articulos 8° de la Ley 80 de 1993, 60 de la Ley 610 de 2000, 50 de la Ley 789 
de 2002, y 38, paragrafo primero, de la Ley 734 del 2002, y en el Estatuto Anticorrupcion. 
Ademas se compromete a informar a la FDN cualquier situation que ocurra durante la 
ejecucion del Contrato y que pueda configurar una inhabilidad o incompatibilidad 
sobreviniente. 

DECIMA SEXTA.- CONFLICTOS DE INTERES. 

El Consultor declara que ha revisado sus actividades de acuerdo con la practica 
generalmente acostumbrada, y que al considerar el alcance de los servicios que prestara 
en desarrollo de este Contrato concluye que no le generan conflicto de interes alguno con 

la FDN. 

DECIMA SEPTIMA.- CONFIDENCIALIDAD. 

El Consultor se obliga a no divulgar, directa o indirectamente, de manera total o parcial, 
cualquier informacion, concepto, dato o documentation verbal o escrita obtenida de la FDN 
por razon, con ocasion o como consecuencia de la ejecucion del presente Contrato. Asi 
mismo, se abstendra de utilizar dicha informacion para fines propios diferentes de los que 
constituyen el objeto del presente Contrato, sin autorizacion previa y escrita de la FDN. 

Las metodologias, procedimientos, “know-how” y tecnicas que se utilicen por el Consultor 
en la ejecucion de los servicios contratados son y seguiran siendo de propiedad del 
Consultor y es informacion que pertenece en su totalidad, tanto en su forma como en su 
contenido al Consultor. Por lo tanto, es informacion confidential que debera ser protegida 
por la FDN en los mismos terminos previstos en el presente contrato 

En virtud de la presente clausula, el Consultor esta obligado a lo dispuesto en el numeral 
2.4 de los Terminos de Referenda. 

DECIMA OCTAVA.- PROPIEDAD DE LOS ESTUDIOS Y DE LA INFORMACION. 

Los derechos sobre los estudios, proyectos, conceptos, informes y cualquier otro 
documento elaborado en desarrollo del presente Contrato seran de propiedad de la FDN, 
en los terminos del numeral 9.3 de los Terminos de Referencia. 

En todo caso, el Consultor tendra la obligacion de cumplir con la normatividad aplicable en 
materia de protection de propiedad intelectual y, en particular, con las normas aplicables a 
las patentes y licencias de uso respecto de cualquier procedimiento o software que utilice 
para la ejecucion del Contrato. En consecuencia, se compromete a mantener indemne a la 
FDN por cualquier reclamation judicial o extrajudicial que surja como consecuencia del 
incumplimiento real o pretendido de la obligacion contenida en la presente clausula. 
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Paragrafo: La responsabilidad que se llegase a derivar del incumplimiento de la presente 
clausula se sujetara a las previsiones sobre indemnidad contenidas en el numeral 9.4 de 
los Terminos de Referenda. 

DECIMA NOVENA.- RESPONSABILIDAD E INDEMNIDAD. 

El Contratista se obliga a indemnizar a la FDN con ocasion del incumplimiento de las 
obligaciones previstas en el contrato a celebrar conforme a lo senalado en el numeral 9.4 
de los Terminos de Referencia. 

VIGESIMA.- TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO. 

El presente Contrato podra darse por terminado de manera anticipada cuando se presente 
alguno de los siguientes eventos: 

1 . Por mutuo acuerdo entre las partes, previa autorizacion del Comite Interinstitucional 
del Convenio; 

2. Fuerza mayor o caso fortuito que hagan imposible el cumplimiento de las 
obligaciones objeto del Contrato. La FDN cancelara los valores correspondientes al 
valor de los entregables suministrados hasta la fecha de la terminacion y no se 
generara indemnizacion de perjuicios por dicha terminacion; 

3. Por renuncia del contratista en el evento senalado en el numeral 3.3.1. de los 
Terminos de Referencia. 

La causal contemplada en el numeral 2 anterior solo dara lugar a la terminacion del Contrato 
cuando quiera que impida de manera total el cumplimiento de las obligaciones derivadas 
del Contrato. Si el evento de fuerza mayor o de caso fortuito tan solo impide el cumplimiento 
de algunas obligaciones, o pone al Contrato en estado de imposibilidad de cumplimiento 
durante un lapso determinado, tan solo operara la exencion de responsabilidad contenida 
en la clausula Vigesima Quinta del presente contrato, sin que tal evento de lugar a su 
terminacion. 

VIGESIMA PRIMERA.- SUSPENSION DEL CONTRATO. 

La suspension del contrato se sometera a lo senalado en el numeral 3.3.1. de los Terminos 
de Referencia. 

En caso de presentarse una suspension que supere el termino de seis (6) meses sin que el 
contratista haya ejercido el derecho a renunciar a la ejecucion del contrato, y se llegase a 
evidenciar la necesidad de reprocesar un documento por una causa ajena al Consultor, las 
partes definiran de mutuo acuerdo la compensacion correspondiente. 

VIGESIMA SEGUNDA.- CESION DEL CONTRATO. 

El Contratista no puede ceder parcial ni totalmente las obligaciones derivadas del presente 
Contrato sin la autorizacion previa y por escrito de la FDN. 
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En caso de que sobrevenga alguna inhabilidad o incompatibilidad o conflicto de interes el 
Consultor, debera ceder el presente Contrato a quien la FDN designe. 

VIGESIMA TERCERA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS Y ARBITRAMENTO. 

Las partes solucionaran las diferencias que eventualmente surjan durante la ejecucion del 
Contrato, agotando el siguiente procedimiento: 

a) Las partes, en el evento de que surjan discrepancias en la ejecucion del Contrato, 
acudiran primero al arreglo directo procurando su solucion en forma agil, rapida y 
directa, a traves de los mecanismos previstos en la ley, tales como la conciliacion, 
la amigable composition y la transaction. Esta etapa no podra superar de un mes 
calendario contado desde el momento en que, por escrito, una parte someta a la 
otra por escrito la invitation a buscar un arreglo directo de las diferencias que alii se 
enuncien; 

b) Si no hubiere arreglo directo, se recurrira al arbitramento de acuerdo con las Reglas 
de Conciliacion y Arbitraje del Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantiles de la 
Camara de Comercio de Bogota. El tribunal se integrara por uno o tres arbitros asl: 

(i) si la cuantia de la disputa o controversia es igual o superior a mil (1000) salarios 
minimos legales mensuales vigentes, el tribunal estara integrado por tres arbitros; 

(ii) de lo contrario, se acudira a un solo arbitro. Los arbitros seran designados por 
acuerdo entre las partes, que deberan alcanzarlo dentro de los diez (10) dias 
siguientes al requerimiento del Centro de Arbitraje; si no logran el acuerdo, los 
arbitros se designaran por sorteo. El tribunal decidira en derecho y su decision sera 
definitiva y obligatoria para las partes. 

PARAGRAFO 1: Para todos los efectos legales y de conformidad con lo establecido en los 
Terminos de Referencia, asi como con los antecedentes del presente Contrato, se aplicara 
la ley colombiana. 

PARAGRAFO 2: El termino establecido en la letra a) de la presente clausula podra 
prorrogarse por las partes de comun acuerdo, y en todo caso se tendra por suspendido 
cuando quiera que se radique la solicitud de conciliacion ante el centro de conciliacion. 

VIGESIMA CUARTA.- AMIGABLE COMPONEDOR TECNICO. 

Las diferencias que surjan entre las partes acerca de la calidad e idoneidad de los productos 
entregados por el Consultor, seran solucionadas por un amigable componedor nombrado 
de mutuo acuerdo por las partes. El amigable componedor tendra la facultad de precisar, 
con fuerza vinculante, todos los asuntos inherentes a las diferencias que le sean sometidas 
a su conocimiento. 

En cualquier caso, el amigable componedor podra ser convocado para dirimir las 
diferencias que se mantengan luego de que la FDN haya revisado la version corregida del 
entregable por el Consultor, de conformidad con el procedimiento de aprobacion fijado en 
los Terminos de Referencia. 
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Si dentro de los treinta (30) dias siguientes a la comunicacion en que una de las partes 
exprese a la otra la necesidad de nombrar el amigable componedor a que se refiere la 
presente clausula, no se logra un acuerdo sobre su designation, las partes quedaran en 
libertad de llevar el asunto a consideration del Tribunal de Arbitramento pactado en el 
presente contrato. 

VIGESIMA QUINTA.- EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD Y FUERZA MAYOR. 

Las partes quedaran exentas de toda responsabilidad por cualquier perjuicio, dano o retraso 
en la ejecucion del presente Contrato, cuando tales circunstancias ocurran como resultado 
de fuerza mayor o caso fortuito, entendiendose por tales los eventos que llenen los 
requisitos para tal denomination establecidos en la ley colombiana. 

En caso de incumplimiento de obligaciones emanadas del Contrato por caso fortuito o 
fuerza mayor, solo se admitira el incumplimiento que sea proporcional a su hecho 
generador. 

Paragrafo: Se entenderan incluidos en la definition de caso fortuito o fuerza mayor a que 
alude la presente clausula, los siguientes eventos: a) Eventos politicos que ocurran dentro, 
o que involucren directamente a Colombia o al pais de origen del Consultor; b) 
Cualquier acto belico, declarado o no, invasion, conflicto armado o acto de enemigo 
extranjero, bloqueo o embargo; c) Golpe de estado, revolution, motin, asonada, 
conspiration, insurrection, disturbio civil, acto de terrorismo, acto de guerrilla o sabotaje; 
d) Huelgas o paros laborales, a nivel regional o nacional en las cuales 
no participe directamente el Consultor ni sean promovidas por este o sus empleados 
de direction, manejo o confianza. 

VIGESIMA SEXTA.- PENAL PECUNIARIA. 

En caso de incumplimiento total o parcial de cualquiera de las obligaciones del presente 
contrato, el contratista debera pagar a favor de la FDN, a titulo de indemnizacion, una suma 
equivalente al veinte por ciento (20 %) del valor del Contrato. Dicho valor corresponde a la 
estimation anticipada de perjuicios efectuada por la FDN, que en todo caso se resen/a el 
derecho de solicitar el reconocimiento y pago de todos los perjuicios adicionales que no se 
encuentren cubiertos por dicho valor. 

La clausula penal sera impuesta por el Tribunal de Arbitramento que conozca de tal 
pretension, de conformidad con lo previsto en la clausula Vigesima Tercera. 

Por el pago de la pena no se entienden extinguidas las obligaciones principals contraidas 
en virtud del presente Contrato. 

VIGESIMA SEPTIMA.- DESCUENTOS POR RETARDO EN LOS ENTREGABLES. 

Si el Contratista incurre en retardo en relacion con la fecha de presentation de los 
entregables a la FDN, se efectuaran los siguientes descuentos en relacion con el valor 
pactado para cada uno, de la siguiente manera: 
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1 . Dentro de los primeros diez dias de retardo, se causara un descuento del 0.1 % del 
valor del entregable por cada dia de retardo; 

2. Dentro de los diez dlas siguientes de retardo, se causara un descuento del 0.3 % 
del valor del entregable por cada dia de retardo; 

3. Dentro de los diez dias siguientes de retardo, se causara un descuento del 0.6 % 
del valor del entregable por cada dia de retardo; 

4. Vencidos los plazos anteriores sin que se haya verificado la presentation del 
entregable, se causara un descuento del 1 % del valor del entregable por cada dia 
de retardo, hasta que se verifique el cumplimiento de la obligation. 

Los descuentos aca senalados no seran aplicados cuando quiera que el retardo se haya 
provocado como consecuencia de un hecho eximente de responsabilidad, segun se 
encuentra definido en el presente Contrato. En todo caso, los descuentos en ningun caso 
superaran el 10 % del valor del entregable. 

VIGESIMA OCTAVA.- LIQUIDACION. 

Una vez terminado el Contrato, se suscribira un acta de recibo final de actividades por el 
representante del Consultor autorizado para el efecto y el Supervisor del Contrato 
designado por la FDN, y se procedera a su liquidacion. 

El proceso de liquidacion del Contrato supondra efectuar un balance del cumplimiento de 
las obligaciones de cada una de las Partes para determinar, si hay lugar a ello, los pagos 
pendientes por realizar al Consultor y las eventuales deudas que este tenga con la FDN. 
Una vez efectuada la liquidacion, se elaborara un acta que la contenga y que sera suscrita 
por los representantes autorizados de las partes. 

VIGESIMA NOVENA.- REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION. 

El Contrato se entiende perfeccionado con su suscripcion por las partes contratantes. Para 
su ejecucion se requiere de la aprobacion de la garantia unica y la suscripcion de la 
correspondiente acta de inicio entre el Consultor y la FDN, a traves del Supervisor del 
Contrato, la cual debera firmarse dentro de los cinco (5) dias siguientes a la aprobacion de 
las garantias. El Consultor debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes 
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del 
Sena, ICBF y Cajas de Compensation Familiar. 

TRIGESIMA.- IMPUESTOS. 

Todos los impuestos, tasas, contribuciones, derechos y demas gravamenes que se causen 
por razon o con ocasion de la suscripcion, ejecucion y liquidacion del presente Contrato, 
con exception de los que estrictamente correspondan a la FDN, son de cargo y 
responsabilidad exclusiva del Consultor, segun el regimen tributario aplicable y vigente. 

En materia de impuestos, la FDN efectuara las retenciones que establezca la ley. El 
impuesto al valor agregado - IVA estara a cargo del Consultor y se liquidara y pagara sobre 
la base gravable y la cuantia establecida por la ley. 
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TRIGESIMA PRIMERA.- CAMBIOS EN EL PERSONAL. 

Siempre que se considere el cambio de un profesional, cualquiera que este sea, se 
requerira de la aprobacion previa, escrita y expresa de la FDN y debera ser reemplazado 
por otro de iguales o mayores calidades, al perfil profesional requerido por parte de la FDN 
en el proceso. La FDN solo aprobara el cambio cuando el Consultor adjunte la 
documentation que acredite que los profesionales reemplazantes cumplen o mejoran las 
condiciones de los ofrecidos en la propuesta. 

En todo caso, la FDN se reserva el derecho de exigir el reemplazo o retiro de cualquier 
empleado vinculado a la Consultoria, siempre que existan causas fundadas para hacerlo. 
El Consultor estara en la obligation de reemplazar, a su propio costo y sin que haya lugar 
a reconocimiento economico alguno por parte de la FDN a aquellos profesionales que no 
cumplan con los requisitos exigidos en los Terminos de Referenda o en la Propuesta, por 
otros que si los cumplan, previa aprobacion de la FDN. 

El Consultor debera garantizar el personal minimo y suficiente para atender todos los 
requerimientos del trabajo hasta su termination a satisfaction. 

TRIGESIMA SEGUNDA.- REGIMEN LEGAL. 

El presente Contrato se rige por las normas del derecho privado, sin perjuicio de la 
aplicacion de las normas que correspondan a las actividades contratadas. En todo caso, se 
entiende que el presente Contrato se regira por la ley colombiana. 

TRIGESIMA TERCERA.- IDIOMA DEL CONTRATO. 

Para todos los efectos el idioma oficial del presente Contrato es el Castellano. En caso de 
existir traducciones a otro idioma, para efectos de la interpretation de cualquiera de sus 
clausulas, prevalecera el documento en idioma Castellano. 

TRIGESIMA CUARTA. - MODIFICACION DEL CONTRATO. 

Este Contrato solo podra ser modificado por acuerdo escrito debidamente firmado por 
representantes autorizados de las partes y con el cumplimiento de los requisitos que impone 
la normatividad aplicable. 

TRIGESIMA QUINTA.- NO RENUNCIA A RECLAM ACIONES. 

Salvo lo previsto expresamente en este Contrato, la falta o demora de cualquiera de las 
partes en ejercer cualquiera de las facultades o derechos consagrados en este Contrato o 
a exigir su cumplimiento, no se interpretara como una renuncia a dichos derechos o 
facultades, ni afectara la validez total o parcial del Contrato, ni el derecho de la respectiva 
parte de ejercer posteriormente tales facultades o derechos, salvo disposition legal en 
contrario. 
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TRIGESIMA SEXTA.- RENUNCIA A REQUERIMIENTOS PARA CONSTITUIRSE EN 
MORA. 

El Contratista y la FDN quedaran en mora desde el dia siguiente a la exigibilidad de 
cualquier obligacion adquirida. sin necesidad de requerimientos judiciales o extrajudiciales. 
a los cuales renuncian expresamente. 

TRIGESIMA SEPTIMA.- REPRESENTANTES DE LAS PARTES Y COMUNICACIONES. 

Cada una de las partes designara un representante suyo en el Contrato, quien actuara 
como su vocero ante la otra y tendra las facultades suficientes para asumir compromisos 
en nombre de su representada. 

Las partes acuerdan que las notificaciones entre las mismas seran enviadas (i) a la 
siguiente direccion y al siguiente correo electronico; o (ii) a la siguiente direccion y al 
siguiente numero de fax. Cualquier cambio en estas direcciones debera ser notificado a la 
otra parte para que proceda a consignarlo y solo a partir de la notification del cambio seran 
oponibles las nuevas direcciones. 

Si es a la FDN: 

A la atencion de: Diego Sanchez Fonseca 
Direccion: Carrera 71 No. 71 - 52, Torre B, Piso 6. 

Bogota D C. - Colombia 
Telefono: 3264999 Ext. 261 
Mail: dsanchez@fdn.com.co 

Con copia a: 

Nombre: Juan Camilo Pantoja Vela 

Direccion: Carrera 71 No. 71 - 52, Torre B, Piso 6. 

Bogota D C. - Colombia 
Telefono: 3264999 Ext. 324 
Mail: ipantoia@fdn.com. co 

Si es al Consultor: SYSTRA *■ 

A la atencion de: Filippo Bolzonello 
Direccion: 72-76 Rue Henry Farman, 75015 Paris 
Telefono: +33 1 70 98 34 85 / +33 6 29 65 09 61 
Mail: fbolzonello@svstra.com 

Con copia a: 

Nombre: Joaquin Ortiz 

Direccion: 72-76 Rue Henry Farman, 75015 Paris 
Telefono: +33 1 71 18 79 04 / +33 6 10 51 08 95 
Mail: iortiz@svstra.com 
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1. Las comunicaciones deberan constar por escrito y se entenderan enviadas y 
recibidas cuando se verifiquen los siguientes eventos: 

2. Si es enviada por correo certificado, se entendera notificada la parte en la fecha en 
la cual se certifique su recibo. 

3. Si es enviada por correo electronico, se entendera notificada cuando (i) el remitente 
reciba la confirmacion de lectura del correo electronico, si lo ha enviado con esa 
option; o, (ii) cuando el destinatario le confirme via correo electronico el recibo de 
la comunicacion. 

4. Si es enviada por fax, se entendera notificada con la confirmacion de envio que 
expida la maquina a traves de la cual se envio el fax. 

PARAGRAFO 1.- Los entregables de que trata la clausula TERCERA deberan presentarse 
en fisico y radicarse con una copia en CD o en otro medio magnetico. 

PARAGRAFO 2 - El Consultor se obliga a poner a disposicion del presente Contrato un 
aplicativo de gestion documental que garantice la seguridad, integridad y accesibilidad de 
la information. Igualmente, se obliga a realizar la gestion documental en aquellos medios 
que la FDN ponga a su disposicion. 

En constancia de lo anterior, las partes suscriben el presente Contrato, en la ciudad de 
Bogota D. C., a los 01 dias del mes de abril de 2016, en dos (2) originates del mismo tenor 
y validez, uno para cada parte. 



C.C No. 79.148.272 de Bogota D C 
Presidente 


Apoderado 

SYSTRA. 
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